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COMUNIDAR
para transformar

realidades en Nuevo Ledn.




SARA ZAMBRANO GARZA

Presidenta del Consejo
de COMUNIDAR

MENSAJE DE PRESIDENCIA

Lo que presentamos en este Informe Anual
son los numeros detras de historias reales
que ya estan transformando comunidades en
Nuevo Ledn. Todo ello ha sido posible gracias a
la generosidad y la confianza de tantas personas
dispuestas a compartir parte de sus recursos,
su tiempo y su corazon a favor del bien comun.

Cada recurso entregado ha contribuido a generar
cambios significativos en la vida de muchas
personas: ninas y niios con mayor acceso a
la educacién; jovenes que encuentran caminos
hacia un empleo digno; escuelas primarias que
ensenan a gestionar las emociones y previenen
problemas de salud mental; estudiantes que
logran cursar una carrera profesional gracias a
la generosidad de una familia; y ninas y ninos
que hoy pueden aspirar a una vida larga y plena
gracias a la atencion oportuna de su salud.

También somos testigos de como el tejido
social se fortalece en El Carmen, Nuevo Ledn,
cuando empresarias y empresarios deciden salir
de su zona de confort para dedicar tiempo,
esfuerzo yrecursos al bien comin. Observamos
una respuesta mas humana y efectiva para
personas en situacion de movilidad, a partir
de que organizaciones eligieron trabajar en red,
construyendo mejores estrategias de atencion
con el respaldo solidario de familias y empresas.

Porque el impacto no vive uUnicamente
en un reporte: vive en la cotidianidad de
personas con nombre y apellido, en el aula
donde alguien vuelve a creer en si mismo,
en el hogar donde regresa la calma, en la
comunidad donde, por fin, alguien siente que
no esta solo.

Este informe es una invitacién a reconocer
lo logrado con gratitud y a mirar lo que falta
con valentia. Sigamos construyendo futuro
con las manos unidas y el corazon firme. Que
cada alianza sea un puente, cada donativo
una semilla y cada gesto de colaboracion
una muestra de que, en COMUNIDAR, la
esperanza no es solo un deseo: es una accion
viva y compartida.
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Bajo la direccién de Erika Laveaga.



SUMAR VOLUNTADES PARA TRANSFORMAR REALIDADES

PROPOSITO

Ayudamos a mejorar las condiciones en el entorno social de

Nuevo Leén a través del impulso de la filantropia estratégica,

detonando iniciativas de impacto y articulando a los actores
clave a crear soluciones sostenibles en conjunto.

NUESTROS EJES DE ACCION

ASESORIA EN INVERSION SOCIAL
Asesoramos y acompanamos a empresas, familias,
- fundaciones y grupos de personas para realizar estrategias
de inversion social mas ordenadas, estratégicas y con
mayor impacto para la comunidad.

GESTION DE RECURSOS

Contamos con un equipo profesional que orienta 'y
garantiza la eficiencia y transparencia en el uso de los
fondos de inversionistas sociales.

INICIATIVAS DE IMPACTO COMUNITARIO

Articulamos la inversion y el esfuerzo de diferentes
instituciones en beneficio de una misma causa o comunidad.

CONEXIONES PARA EL IMPACTO SOCIAL

Compartimos conocimientos, experiencias y promovemos
la cultura filantrépica, fortaleciendo el valor de las
fundaciones comunitarias.

Implementamos acciones para responder a situaciones
inesperadas que requieren atencién inmediata en la
recuperacion de las comunidades.



ASESORIA EN INVERSION SOCIAL

ASESORIA EMPRESARIAL Y FAMILIAR

Impulsando la evolucién hacia una filantropia
estratégica, acompanamos a 6 empresas,
fundaciones y familias en el diseno vy
fortalecimiento de sus estrategias de inversion
social, alineando sus valores, visién y recursos con
acciones que generan impacto social sostenible.

Evolucion de la filantropia

Filantropia con propdsito

Identificacion de problematicas
sociales y consolidacion
de planes de acciéon que

A responden a las necesidades
de sus comunidades.

Inversion estratégica

Orientacién de inversiones

en causas que impulsan el

TN desarrqllo sostenible con
mayor impacto.

Decisiones compartidas

Consolidacion de espacios en
donde nuevas generaciones y
colaboradores participan en las
decisiones de inversién social.
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“El equipo de COMUNIDAR nos ayudo a definir
y aterrizar la estrategia social de la empresa para
alinearla con nuestro proposito y vision”.

JESUS DE HOYOS FREYMANN

CEO y Presidente del Consejo
de Grupo lkon

TENDENCIAS DE LA FILANTROPIA

En alianza con UBS, organizamos la conferencia
Tendencias Globales de la Filantropia 2025 para
compartir conocimiento y fortalecer la visién de la
inversion social estratégica a empresas y familias.

Kai Grunauer-Brachetti de UBS Social Impact and
Philanthropy dirigi6 la conversacién junto a Alina
Bitran Arizpe, Innovations for Proverty Action; Ménica
Odriozola Canales, Fundacién Arzentia; Carmen
Garza T. Junco, Fundacién FRISA y Armando
Estrada Zubia, Capital Comun.

Panel: Perspectivas sobre la accion social estriartégica
INVERSIONES QUE TRANSFORMAN

Participamos con Capitelle Finance en la
conferencia “El poder de los valores familiares
en las inversiones”, dirigida a mujeres que toman
decisiones financieras estratégicas e informadas.

NEXT GEN: FILANTROPIA CON VISION

Promoviendo la filantropia en las siguientes generaciones
organizamos la conferencia Construir Ciudades mds
Présperas y Humanas Centradas en las Personas,
impartida por José Antonio Torre, Director del Centro para
el Futuro de las Ciudades del Tecnoldgico de Monterrey.

“Los jovenes tenemos el poder de cambiar la
manera en la que se hace la filantropia. Podemos
pasar a un modelo mas eficiente, con métricas
y con mds impacto en los proyectos”.

ALEJANDRO JASSO ISLA

Lider de Filantropia Next
Gen en COMUNIDAR



GESTION DE RECURSOS

ADMINISTRACION DE FUNDACIONES
Y FONDOS FILANTROPICOS

Administramos 11 fundaciones y fondos
filantrépicos a través de convocatorias dirigidas
a organizaciones sociales que atienden causas
prioritarias, maximizando el impacto de cada
inversion con orden, eficiencia y transparencia.

Donativos a organizaciones de la sociedad civil
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“COMUNIDAR nos acompana en nuestro deseo
de ayudary nos da mucha tranquilidad en cada paso
que avanzamos. Nuestras inversiones llegan a
asociaciones que realmente estan haciendo la
diferencia. Con su guia, ayudar se siente natural y
con mucho mas sentido”.

GERARDO GUTIERREZ ZAMBRANO

Lider de Fundacién PECARI
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*Inclusion y derechos humanos, Innovacién tecnoldgica y Operacién institucional.

PROYECTOS ESPECIALES

Contribuimos al cumplimiento de los objetivos
en proyectos sociales de instituciones, mediante
la administracién transparente de recursos y el
seguimiento de las inversiones realizadas en las
comunidades.

- 2 463 personas beneficiadas

Iniciativas acompafadas: Delta Kappa Gamma,
Red SumaRSE Nuevo Ledn, Madrinas de San
Pedro, Colegio San Roberto y Alianza NEO.

e

Emprendedoras apoyadas por Red SumaRSE.
IMPULSO A LA EDUCACION EN NL

Para fortalecer los procesos de ensenanza y
aprendizaje en los niveles educativos basico y media
superior de Nuevo Leén, COMUNIDAR acompand
a la Fundacién Capital Comiin y a la Secretaria de
Educacion estatal (SENL) en la implementacién
del proyecto Todos por la Educacion de manera
ordenada, transparente y alineada a los objetivos.

Entrega de kits de robottca e insumos educativos a la SENL.




INICIATIVAS DE IMPACTO COMUNITARIO

SOMO32CARMEN

La iniciativa impulsa la participacion de los
habitantes en acciones colectivas promoviendo
el bienestar y fortaleciendo el tejido social. Con
el apoyo de COMUNIDAR consolidd tres ejes
estratégicos: Desarrollo Comunitario, Educacion
y Gobernanza, propiciando la colaboracién entre
el sector empresarial, organizaciones sociales,
instituciones, ciudadania y autoridades locales.

Impacto en 2025
1 Agenda Vecinal 7

construida con los vecinos de Lideres locales
Buena Vista 4to Sector. identificados y activos

76 12

Personas activas

en Conversaciones Comisiones Ambiental,
o Educacion y Nifiez,
comunitarias. . .
Inclusion y Juvenil.

1 48 Participantes en actividades 8 8
comunitarias. 8 8

Juntas vecinales de las

Vecinos participaron en la jornada
36 de limpieza en 1.2 hectdreas de % m

espacio publico.

Voluntarios reforestaron 40 arboles
93 y 10 familias se comprometieron

con su mantenimiento.

+ o 4 Alianzas estratégicas
M 9 generadas con actores clave
y 9 organizaciones sociales
3 vinculadas al municipio.

Proyectos para atender 325
retos de la comunidad

liderados por estudiantes Kits de Salud Mental entregados por

del CECyTE enla H-E-B en la Comunidad en la primaria
cabecera municipal. Rubén Villarreal Villarreal, en El Jaral.
X Instalacion del mural y rehabilitacion de espacios

en la Escuela Primaria Rubén Villarreal Villarreal,
o0l [lloo con el liderazgo del Club Rotario Contry.
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“La interaccion y esfuerzo conjunto que estamos
generando entre la iniciativa privada, gobierno

yla ciudadania en Somos El Carmen es fundamental

para el desarrollo y bienestar social: clave para
construir un futuro mas préspero y equitativo”.

ROLANDO TREVINO PETROCCHI

Integrante del grupo de empresarios
qgue impulsa Somos El Carmen




INICIATIVAS DE IMPACTO COMUNITARIO

Alianza
Acércate

El proyecto fortaleci6 la respuesta ante los retos
de movilidad humana propiciando colaboraciones
estratégicas, mayor participacion en espacios de
incidencia e identificacion de las rutas y servicios
de atencién en salud, educaciéon e inclusion
econOmica para personas migrantes, desplazadas
y refugiadas en Nuevo Leo6n.

Resultados en 2025
Integrantes de la red

602 =T

. curso Migraciones
Horas de trabajo

= . e Integracion Local
colaborativo intersectorial. impartido por la UNAM.

£
ONARCA

AYUDA HUMANITARIA AL MIGRANTE

O

Estamos cambiando vidas, Unete!

Participantes en el taller Educacion sin O
§ N

Fronteras en alianza con UNICEF México. 288

. =2 SUMA
Wworld Vision i

NUEVO LEON

UDEM

UNIVERSIDAD DE MONTERREY

Estudiantes de la UDEM EDUCACION

involucrados en el andlisis
—On
28 del Protocolo Estatal de 9 NEAN
Atencion y disefio web. 0"0"0 ST,
AT United S e
Empresas locales vinculadas Participaciones en Way 5 5% £
7 en los Didlogos de Alto Nivel conferencias y eventos Fondo Unido México onGm

sobre inclusién laboral. estatales y nacionales

Lideres de Recursos Humanos

o)1=
26 capacitados en contratacion e integracion g’g

laboral formal con OIM y ACNUR.

7 2

Proyectos colectivos
Alianzas y implementados por los
vinculaciones Comités de Inclusién
estratégicas.

Econdmica y Relacion
Gobierno-OSCs.

-

Comité creado para personas en
1 movilidad promoviendo su participacion
en las iniciativas de la Alianza.
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para cada infancia

/i\y UNHCR
&ﬁ 1/ ACNUR

=><=" LaAgencia de la ONU para los Refugiados

“Mi deseo es que esta Alianza se fortalezca y
permanezca con el paso del tiempo, logrando
consolidar una transformacion en lo cotidiano

para las personas en situacién de movilidad”.

WENDY SANTILLAN ESPINOZA

Oficial Territorial de Politica Publica en el
Norte de México en World Vision.

Colaboraciones con instituciones del
gobierno estatal identificando las {§}

3 rutas de servicio y proteccion para g
atender personas en movilidad.




CONEXIONES PARA EL IMPACTO SOCIAL

IMPULSO AL SECTOR SOCIAL

Junto a nuestros aliados compartimos experiencias
y buenas practicas para transformar la forma en que
organizaciones, donantes y fundaciones impulsan
el cambio social, promoviendo una visiéon de
filantropia estratégica.

Cluster de Inversion Social de NL

Como parte de esta alianza multisectorial
avanzamos en la alineacion estratégica y medicion
de resultados que contribuyan a tomar decisiones
informadas para asegurar la efectividad y el
impacto de la inversion social en Nuevo Ledn.

Resultados

Andlisis de la inversién social colectiva

Identificacion de causas, temas y zonas geograficas en las que
invierten las instituciones que integran el Cluster.

Medicién de resultados conjuntos en educaciéon

Evaluacion de la inversién en educacion, alineados a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, generando una vision integral para orientar los
recursos de manera mas eficiente, transparente y estratégica.

Andlisis de la inversién social colectiva

Desarrollo de indicadores de impacto, unificando criterios de
medicidn, con el objetivo de maximizar el valor de la inversion social.
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Participaciones en consejos

Para impulsar el desarrollo, la politica social y el
fortalecimiento de las organizaciones civiles en
Nuevo Le6n somos parte de Consejos estratégicos.

CCFSC

CONSEJO CONSULTIVO DE FOMENTO A LA SOCIEDAD CIVIL

a
Consejo
» Nueug Ledn

PARA LA PLANEACION ESTRATEGICA

Comision de Desarrollo Social de Consejo Nuevo Leon.

Iniciativa Capitalismo Social

En alianza con el Centro Eugenio Garza Sada
promovimos la cultura filantrépica y la
responsabilidad social entre empresarios y lideres
que participan en su programa de Capitalismo Social.

R Centro
7\ Eugenio Garza Sada

Alianza de Fundaciones Comunitarias

Impulsando el aprendizaje colaborativo, compartimos
nuestras practicas y modelo filantrépico
con miembros de la Alianza de Fundaciones
Comunitarias de México.

Integrantes de las 17 fundaciones de la red.

Filantropia que transforma

Sara Zambrano, presidenta de COMUNIDAR,
particip6 en el panel “Filantropia que transforma:
el papel de las fundaciones donantes en el bien
comun”, organizado por la Catedra de Filantropia
e Inversion por Impacto de la EGADE Business
School del Tecnolégico de Monterrey.

)

" P
Conversacion con Mariana Aguirre y Rodrigo Villar.

Latimpacto 2025

Participamos en el panel “Impacto a través de
Alianzas: Filantropia, Inversién e Innovacién para
el Cambio Social”, en Impact Minds: Collective
Makers 2025 de Latimpacto, compartiendo nuestra
experiencia desde el rol articulador en la iniciativa
Somos EI Carmen.
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SUMAR VOLUNTADES PARA TRANSFORMAR REALIDADES

COMUNIDAR EN NUMEROS

En COMUNIDAR articulamos voluntades, orientamos y acompanamos
a inversionistas sociales, fortaleciendo capacidades para transformar
realidades y construir un Nuevo Ledn con mejores oportunidades para
todas las personas.

DATOS CONSOLIDADOS NUESTRO IMPACTO

EN 14 ANOS

*La inversion social refleja el costo de operacion
de COMUNIDAR, maés los recursos dirigidos a
proyectos sociales.

Como cada ano, los estados financieros son

dictaminados por I BD O




SUMAR VOLUNTADES PARA TRANSFORMAR REALIDADES

NUESTROS SOCIOS

Gracias a nuestros socios y financiadores por sumar voluntades y hacer
posible la transformacién de las comunidades.
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@ ﬂ Teléfono: 8119 721091

. Correo: contacto@comunidar.org
www.comunidar.org




